
Circulair 
Ontwikkelen
Ambitie naar 
Praktijk

Maarten Markus

Bodegraven, dinsdag 28 november



Voorstellen



Voorstellen

▪ AM Gebiedsontwikkeling

Duurzame en Inspirerende leefomgevingen ontwikkelen. 
Creatief, betrokken, gedurfd, transparant en inspiratievol.

▪ Maatschappelijke Agenda

▪ Kennisgedreven ontwikkelaar van:
Woonwijken en –gebouwen

Multifunctionele gebouwen

Kantoren en werkconcepten

Winkelcentra en plinten

▪ Onderdeel van Royal BAM Group



Focus



AM

LAB

▪ Concepts

▪ Civil Engineering

▪ Financial Planning

▪ Placemaking & Participation

▪ Sustainable Development

▪ Research

AM LAB

Central

Northwest

Southwest

Commercial 
Real Estate

Collab-
orations

Organisatie



Strategie AM Research Acquisitie Projecten

Knowledge driven





Environmentaland 
societalnecessities

Real Estate 
Economics



AM Klimaatpositief



AM Klimaatpositief

▪ Gebouw

▪ Gebied

▪ Governance

Klimaatpositief - AM | Inspiring space

https://www.am.nl/speerpunten/klimaatpositief/


Publicaties - AM | Inspiring space

https://www.am.nl/over-am/publicaties/


Gebouw: Embodied Carbon

#BuildingLife - Dutch Green Building Council (dgbc.nl)

https://www.dgbc.nl/buildinglife-206


Roadmap Energie

BENG Klimaatneutraal

Energieneutraal

NOM 

Energieleverend

78%               12%

100%    0%    0%

100%   100%  0%

50%    0%    0%

100%   100%  50-100%

Ggb: 
Wettelijk

2028?

App 
Wettelijk

2026?



Roadmap Circulair

Betonbouw

Kalkzandsteen

Houtbouw Biobased bouwen Carbon Storage



Circulair Ontwikkelen



2018



2022

Toekomst
Losmaak-
baarheid

Heden
Milieu-
footprint

White paper: Circulair samenwerken doorslaggevend 
voor opschalen - AM | Inspiring space

https://www.am.nl/publicatie/white-paper-circulair-samenwerken-doorslaggevend-voor-opschalen/


Toekomst
Losmaak-
baarheid

Definitie Circulair Ontwikkelen
Lage footprint, hoge losmaakbaarheid

Heden
Milieu-
footprint



Circulaire Strategieën

1. Transformatie 2. Hergebruik 3. Houtbouw 4. Biobased

Maatwerk & 
incidenteel

Conceptueel & 
Opschaalbaar



Samenwerken

Grondeigenaar

Beleid & Regelgeving Corporatie

Belegger

Particulier

Ontwikkelkaders Bouw Eigenaar/gebruiker



Samenwerken
Transactiegestuurd

White paper: Circulair samenwerken doorslaggevend 
voor opschalen - AM | Inspiring space

https://www.am.nl/publicatie/white-paper-circulair-samenwerken-doorslaggevend-voor-opschalen/


Samenwerken
Doelgestuurd

White paper: Circulair samenwerken doorslaggevend 
voor opschalen - AM | Inspiring space

https://www.am.nl/publicatie/white-paper-circulair-samenwerken-doorslaggevend-voor-opschalen/


White paper: Circulair samenwerken doorslaggevend 
voor opschalen - AM | Inspiring space

https://www.am.nl/publicatie/white-paper-circulair-samenwerken-doorslaggevend-voor-opschalen/


Circulaire Projecten



2020 2019 2021 2017

2018 2017

2022



Lessen uit de praktijk
1. Hergebruik is beperkt opschaalbaar

In Bajeskwartier wordt 98% van de 
geoogste materialen hergebruikt. 
Deels hoogwaardig, deels als 
grondstof. Met name niet 
woonfuncties en openbare ruimte 
zijn kansrijk. 



Lessen uit de praktijk
2. De MPG is een grove benadering, geen objectieve werkelijkheid

Lang niet alle materialen en 
installaties zijn goed in te voeren 
in de MPG. No regret: kies voor 
biobased, dan help je hoe dan ook 
mee aan de klimaatdoelen. 



Lessen uit de praktijk
2. De MPG is een grove benadering, geen objectieve werkelijkheid

Lang niet alle materialen en 
installaties zijn goed in te voeren 
in de MPG. No regret: kies voor 
biobased, dan help je hoe dan ook 
mee aan de klimaatdoelen. 



Lessen uit de praktijk
3a. Opschalen kan alleen bij ketensamenwerking

Wanneer elke partij haar 
eigen transactie bewaakt 
is het moeilijk de 
circulaire voordelen te 
valoriseren. 



Lessen uit de praktijk
3b. Samenwerking vraagt om gedeeld doel

Op dit moment is circulair 
bouwen financieel 
haalbaar áls alle partijen 
de voordelen meenemen 
in transacties. Dat vraagt 
om samenwerking. 



4. Er is altijd een fall-back!

Lessen uit de praktijk



5. Business Case is nog lineair… Maar er zijn wel kansen!

Lessen uit de praktijk

Verkoop

Grond

Bouw

Planontwikkeling Verkoop

Grond

Bouw

Planontwikkeling Verkoop

Grond

Bouw

Planontwikkeling

Take Back

MIA VAMIL

Co2 Credits
Circulaire Gronduitgifte

Flexibiliteit
Rentevoordeel

Circulair 

Bouwen binnen 

de grenzen van 

de planeet

Conventioneel 

Bouwen met 

overschrijding 

grenzen van de 

planeet

Circulair 

Bouwen met 

meer circulair 

business model



Wat zou een goede uitvraag zijn?



Wat zou een goede uitvraag zijn?

▪ Toelichting

▪ Maatregelen

▪ Meenemen in keuzes en 

dilemma’s

▪ Principes

▪ Benadering

▪ …

▪ BCI-gebouw

▪ MPG

▪ Net Zero Whole Life Carbon

▪ Co2

▪ GPR

▪ BREEAM 



Wat zou een goede uitvraag zijn?

Circulair

Energie

Gezondheid
Klimaatadaptatie 
& Biodiversiteit

Eindgebruiker



Nieuwbouw in Oss - Linck Oss (linck-oss.nl)

https://linck-oss.nl/nl/


Home - De Omloop (de-omloop.nl)

https://de-omloop.nl/nl/


Home - Bajeskwartier

https://www.bajeskwartier.com/nl/


Voorbeeldpagina beeld

Subtitel



Subtitel lorem ipsum

www.nu.nl

Dank voor uw
aandacht

Maarten Markus

@MaartenMarkus

http://www.nu.nl/



